
 

 

Formatie- en functiewaarderingexpertise Smart Sources  
 
De heer Van den Blink, directeur van Smart Sources, beschikt over topexpertise op 
systeemontwikkelings- en uitvoeringsgebied. Hij is bekend met meerdere 
functiewaarderings- en competentiemanagementsystemen en is ervaren op het gebied 
van formatiebeleid. Hij is nauw betrokken geweest bij de ontwikkeling van Fuwasys 
en FuwaDef en was projectleider van de ontwikkeling van meerdere grote varianten 
zoals VBalans en FuWater. 
 
Systeemkennis functiewaardering 
Topexpertise op: Fuwasys, FuwaDef, VBalans, FuWater, Fuwasys VO 
BBRA 84 
Bakkenist en Functiewaardering Apotheken 
VNG / ODRP systeem (en meerdere varianten daarop) 
Ook andere functiewaarderingssystemen kunnen, zonodig in overleg met de 
systeemhouder, worden uitgevoerd 
 
Systeemontwikkeling 
Verantwoordelijk voor de ontwikkeling en actualisatie van meerdere Fuwasys-
varianten voor de volgende doelgroepen: 
 
• Voor de overheid van Sint Maarten:  FuwaSXM 
• Voor de luchthaven op Sint Maarten:  Fuwasys PJIAE 
• Voor gemeenten:     VBalans (in opdracht van Deloitte) 
• Voor de sociale werkvoorziening:   VBalans Rb (Reintegratiebedrijven) 
• Voor de GGDen:     VBalans GGD 
• Voor de Waterschappen:    FuWater  (in opdracht van de 

      Human Capital Group) 
 
• Lid ontwikkelgroep sector Rijk   Fuwasys 
• Lid ontwikkelgroep sector Defensie  FuwaDef  
 
 
Formatiebeleid, onderzoek en instrumentontwikkeling 
• Kadernota Formatiebeleid - Ministerie van Defensie 
• Toetsingskader decentraal formatiebeheer - Ministerie van Defensie 
• Sturingskader Rijksformatiebeheer – Ministerie van Binnenlandse Zaken (BZK) 
• Formatiebeleidskader Eilandgebied Sint Maarten 
• Onderzoek naar de waarderings- en beloningsverhoudingen - Korps Politie NA 
• Bijdrage aan onderzoek sexe-neutraliteit FAK en Fuwasys 
• Diverse onderzoeken naar het functioneren van het militaire 

functiewaarderingssysteem (FAK) 
• Ontwikkeling geautomatiseerd competentiemodel en 

personeelsontwikkelingsmodel voor de sector Waterschappen 
 

Cursussen en certificering 
• Introductie-, verdiepings- en managementcursussen Fuwasys, FuwaDef, 

FuwaProv, Fuwa VO, VBalans en FuWater 
• Ingeschreven BABF (Beroepsvereniging Belonings- en Formatieadviseurs) 
• Lid certificeringscommissie VBalans en FuWater 
 
• Fuwasys certificeringsnummer M.J. van den Blink: 000401 



 

 
Projecten in Nederland 
 
• Formatieve toetsing topstructuur en nieuwe organisatiestructuur Provincie Noord-

Holland en mede-ontwikkeling generiek functiehuis Provincie Noord-Holland  
(2004) 
 

• Organisatieontwikkeling delen beleidsdirectie Provincie Noord-Holland (2004) 
 

• Kwaliteitstoetsing topformatie, managementfuncties en generiek functiehuis 
Provincie Limburg waarbij aanbevelingen zijn gedaan voor verbeteringen (2004) 

 
• Voorzitter regionale bezwarencommissie Apotheken (2002/2003) 

 
• Functiebeschrijven met HAY voor Start Holding (2000) 

 
• Brede ervaring met functiebeschrijven en waarderen met het BBRA 1984 (de 

Rode Bundels) en het Functieanalysesysteem van de Krijgsmacht (Bakkenist) bij 
alle organisatie-onderdelen van het Ministerie van Defensie (1987 – 1995) 
 

• Brede ervaring met de implementatie van Fuwasys, FuwaProv, FuwaDef en 
VBalans in diverse organisaties, gecombineerd met organisatie-ontwikkeling. 
Daarbij is diverse malen een generiek functiegebouw ontwikkeld en 
geïmplementeerd 

 Ministeries, provincies, gemeenten, sociale werkvoorzieningen 
 Oranje Kruis, Unie van waterschappen, VBKO 

 
 
Projecten op de Nederlandse Antillen 
 
• Ontwikkeling en implementatie FuwaSXM bij het Eiland gebied Sint Maarten (in 

samenwerking met KPMG) door het maatwerk ontwikkelen en invoeren van een 
generiek functiegebouw aangevuld met specifieke functies, bijdrage organisatie-
ontwikkeling van het toekomstig Land Sint Maarten  (2005-2007) 
 

• Functiebeschrijven en –waarderen voor de luchthaven op Curaçao (CAP) (2006) 
 

• Ontwikkeling personeelshandboek (incl. functiebeschrijven en –waarderen, 
beoordelingssysteem e.d.) voor de Stichting Monumentenzorg Curaçao (2006) 

 
• Functiebeschrijven en –waarderen van de gehele organisatie van de Kustwacht 

Nederlandse Antillen en Aruba (2003, 2006) 
 

• Functiebeschrijven en –waarderen bij de Koninklijke Marine op Curaçao (2006) 
 

• Projectleider van de eerste fase van het afronden functiebeschrijvings- en 
functiewaarderingstraject Landsoverheid Nederlandse Antillen (2004/5) 
 

• Ontwikkeling en implementatie Fuwa PJIAE op de luchthaven van Sint Maarten 
(1997, 1998) 


